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Ο ΣΕΣΜΑ δημιούργησε το «Βαρόμετρο του ΣΕΣΜΑ για την Οικονομία» μέσω του οποίου 

καταγράφονται ανά τρίμηνο οι απόψεις των εταιρειών συμβούλων μάνατζμεντ. 

Ειδικότερα, ο Γενικός Δείκτης GRe+1 του βαρόμετρου αποτυπώνει τις προσδοκίες των 

επικεφαλής και των στελεχών των επιχειρήσεων συμβούλων μάνατζμεντ για την ελληνική 

οικονομία μετά από ένα έτος (+1).  

Ο Γενικός Δείκτης GRe+1 συντίθεται από τους εξής επιμέρους δείκτες:  

 Δείκτης Οικονομικής Συγκυρίας, ο οποίος καταγράφει τις απόψεις για την αναμενόμενη 

πορεία των βασικών οικονομικών μεγεθών (ρυθμός οικονομικής μεγέθυνσης, ανεργία, 

ιδιωτικές επενδύσεις παγίου κεφαλαίου, εξαγωγές αγαθών και υπηρεσιών και 

πληθωρισμός). 

 Δείκτης Παραγωγικών Συντελεστών, ο οποίος καταγράφει τις εκτιμήσεις για τις μεταβολές 

στους βασικούς παραγωγικούς συντελεστές (ανθρώπινο δυναμικό, συνθήκες 

χρηματοδότησης, δημόσιες υποδομές, επιχειρηματικότητα και θεσμικό πλαίσιο). 

 

 

 

 

 

 

 

Τέλος, στο Βαρόμετρο του ΣΕΣΜΑ για την Οικονομία προσδιορίζονται οι Ανασχετικοί 

Παράγοντες για την επιχειρηματική ανάπτυξη και την επιχειρηματική δράση. 

Επιπλέον, στην παρούσα έρευνα εξετάζεται ως ειδικό θέμα η συμβολή του ΕΣΠΑ στην ανάπτυξη 

της οικονομίας και στη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας των επιχειρήσεων, καθώς και τα 

κυριότερα προβλήματα που αντιμετωπίζουν οι επιχειρήσεις που συμμετέχουν σε προγράμματα 

του ΕΣΠΑ. 

Η μεθοδολογία της έρευνας και υπολογισμού των δεικτών παρουσιάζεται στο μέρος Γ. 

H παρούσα, 20η έρευνα του ΣΕΣΜΑ πραγματοποιήθηκε από 21-12-2018 έως 16-01-2019 και 

κατέγραψε τις προσδοκίες και τις απόψεις που διαμορφώθηκαν κατά το τελευταίο τρίμηνο του 

2018. 

 

 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ Α 
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B.1 Η ΓΕΝΙΚΗ ΕΙΚΟΝΑ 

Το τέταρτο τρίμηνο του 2018 αυξήθηκε αισθητά η αισιοδοξία των συμβούλων μάνατζμεντ για 

τις μεσοπρόθεσμες προοπτικές των βασικών οικονομικών μεγεθών και των παραγωγικών 

συντελεστών κατά τους επόμενους 12 μήνες. Ο Γενικός Δείκτης GRe+1, ο οποίος είναι ο μέσος 

των δεικτών Οικονομικής Συγκυρίας και Παραγωγικών Συντελεστών, διαμορφώθηκε σε 22,5% 

από 14,7% που ήταν το προηγούμενο τρίμηνο. Βελτίωση καταγράφεται και έναντι του τέταρτου 

τριμήνου του 2017. Εντονότερη όμως τόνωση της αισιοδοξίας προκύπτει από τη σύγκριση 

ολόκληρου του 2018 με το 2017. Η μέση τιμή του δείκτη αυξήθηκε από 7,4% το 2017 σε 18,2% 

το 2018. Είναι χαρακτηριστικό ότι ο GRe+1 έχει θετικό πρόσημο για επτά συνεχόμενα τρίμηνα. 
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Η ευοίωνη αυτή εξέλιξη προέρχεται από τη μεγαλύτερη αισιοδοξία τόσο για τα βασικά 

μακροοικονομικά μεγέθη, όσο και για τους συντελεστές της παραγωγής. Η πρώτη αντανακλά 

την επιτάχυνση του ρυθμού αύξησης του ΑΕΠ, τη συνεχή άνοδο των εξαγωγών και τη συνεχή 

πτωτική τάση του ποσοστού της ανεργίας. Η δε άνοδος του Δείκτη Παραγωγικών Συντελεστών 

οφείλεται στη γενική βελτίωση των προσδοκιών και ιδιαίτερα αυτών που αφορούν στην 

επιχειρηματικότητα και το θεσμικό πλαίσιο. 

B.2 ΟΙ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΓΙΑ ΤΑ ΒΑΣΙΚΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΜΕΓΕΘΗ ΣΕ ΕΝΑ ΕΤΟΣ 
(ΔΕΙΚΤΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΣΥΓΚΥΡΙΑΣ)  

Το τελευταίο τρίμηνο του 2018 βελτιώθηκε η αισιοδοξία των συμβούλων για την εξέλιξη των 

βασικών μακροοικονομικών μεγεθών κατά το επόμενο δωδεκάμηνο. Συγκεκριμένα, ο μέσος 

όρος της διαφοράς μεταξύ των ποσοστών «θετικών» - «αρνητικών» απαντήσεων για τις 

μεταβλητές του Δείκτη Οικονομικής Συγκυρίας (ρυθμός οικονομικής μεγέθυνσης, ανεργία, 

ιδιωτικές επενδύσεις παγίου κεφαλαίου, εξαγωγές και ποσοστό μεταβολής του γενικού 

επιπέδου των τιμών) διαμορφώθηκε στο 29,2%, τιμή που είχε και στο τέλος του δευτέρου 

τριμήνου 2018. Συνεπώς, η ελαφρά κάμψη που είχε καταγραφεί στο τέλος Σεπτεμβρίου 2018 

αποδείχθηκε προσωρινή. Η βελτίωση των προσδοκιών προήλθε πρωτίστως από τη διεύρυνση 

της διαφοράς «θετικών» και «αρνητικών» απαντήσεων για το ρυθμό οικονομικής μεγέθυνσης 

και τις εξαγωγές και σε μικρότερο βαθμό για τις επενδύσεις παγίων. Αντίθετα, χειροτέρεψαν οι 

προβλέψεις για την ανεργία και τον ρυθμό ανόδου των τιμών καταναλωτή. Και για τα δύο αυτά 

μεγέθη ωστόσο το ισοζύγιο αισιοδοξίας παραμένει θετικό. 

Επισημαίνεται ακόμα η βελτίωση που υπήρξε στο μέσο μέγεθος του δείκτη το 2018 έναντι του 

2017. Ο μέσος όρος των τεσσάρων τριμήνων της διαφοράς των ποσοστών «θετικών» - 

«αρνητικών» απαντήσεων αυξήθηκε το 2018 σε 28,1% από 18,5% το προηγούμενο έτος. 

 

ΔΕΙΚΤΗΣ OIKONOMIKHΣ ΣΥΓΚΥΡΙΑΣ 
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ΟΙ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΓΙΑ ΤΟ ΡΥΘΜΟ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΜΕΓΕΘΥΝΣΗΣ 

                                                                                %                                                                                                                

   

Στο τέλος του 2018 τονώθηκε η αισιοδοξία για την πορεία του ΑΕΠ κατά τους επόμενους 12 

μήνες. Συγκεκριμένα, η διαφορά αυτών που προβλέπουν επιτάχυνση της μεγέθυνσης της 

ελληνικής οικονομίας και αυτών που θεωρούν το αντίθετο διευρύνθηκε στο 39,2% από 31,4% 

στο τέλος Σεπτεμβρίου 2018. Η τιμή αυτή μάλιστα ήταν η υψηλότερη ολόκληρου του 2018. Στην 

εξέλιξη αυτή συνέβαλε και η επιτάχυνση της οικονομίας το τρίτο τρίμηνο 2018, όπως 

καταγράφηκε από την ΕΛ.ΣΤΑΤ. 

 

Εντυπωσιακή ήταν η βελτίωση των προβλέψεων για το ΑΕΠ μεταξύ 2017 και 2018. Ο μέσος 

όρος  της εν λόγω διαφοράς το 2017 ήταν 22,3% και το 2018 διαμορφώθηκε σε 35,2%. Η εξέλιξη 

αυτή αντανακλά την πεποίθηση ότι η ελληνική οικονομία έχει πλέον εξέλθει από την ύφεση των 

ετών 2008-2016.  

 

ΟΙ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΓΙΑ ΤHN ANΕΡΓΙΑ 

                                                                            %   
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Αντίθετα, οι προσδοκίες για την ανεργία επιδεινώθηκαν για δεύτερο κατά σειρά τρίμηνο, παρά 

τη συνεχή καθοδική πορεία του ποσοστού ανεργίας που καταγράφεται από τα στοιχεία της 

ΕΛ.ΣΤΑΤ. Συγκεκριμένα, το «θετικό» - «αρνητικό» ισοζύγιο διαμορφώθηκε σε 30,4% το τέταρτο 

τρίμηνο 2018, έναντι 39,7% στο τέλος Σεπτεμβρίου 2018 και 50,0% στο τέλος Ιουλίου 2018. 

Φαίνεται ότι σήμερα οι σύμβουλοι μάνατζμεντ ανησυχούν ότι ο χαμηλός ρυθμός μεγέθυνσης 

δεν θα επιτρέψει τη διατήρηση της καθοδικής τάσης της ανεργίας το επόμενο δωδεκάμηνο. 

Έτσι, σημαντική πλειονότητα των συμβούλων εκτιμά ότι η ανεργία θα παραμείνει στάσιμη. 

 

Πρέπει να υπογραμμιστεί ωστόσο ότι υπάρχει μεγάλη βελτίωση των προσδοκιών μεταξύ 2017 

και 2018. Ενώ ο μέσος όρος των τεσσάρων τριμήνων της διαφοράς ποσοστών «θετικών» - 

«αρνητικών» απαντήσεων το 2017 ήταν 12,3%, το 2018 σχεδόν τριπλασιάστηκε σε 35,7%.  

 

ΟΙ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΓΙΑ ΤΙΣ ΙΔΙΩΤΙΚΕΣ ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ ΠΑΓΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 

 
  % 

       
 

Βελτίωση καταγράφηκε και στις προσδοκίες για την επενδυτική δραστηριότητα, που είναι 

κρίσιμη γα την μακροχρόνια μεγέθυνση της οικονομίας. Η διαφορά των ποσοστών όσων 

προβλέπουν άνοδο της επενδυτικής δραστηριότητας το επόμενο δωδεκάμηνο και εκείνων που 

προβλέπουν κάμψη αυξήθηκε στο τέλος του 2018 σε 28,4%, από 26,5% το τρίτο τρίμηνο 2018.  

Εντυπωσιακή είναι η μεγάλη βελτίωση που καταγράφεται για ολόκληρο το 2018 έναντι του 

προηγουμένου έτους: ο μέσος όρος των τεσσάρων τριμήνων της διαφοράς, που το 2017 ήταν 

12,1%, το 2018 αυξήθηκε σε 27,5%. Πρέπει όμως να σημειωθεί ότι έξι στους δέκα συμβούλους 

προβλέπουν στασιμότητα των επενδύσεων παγίων κατά το προσεχές δωδεκάμηνο. 

  

 

 

 

 

34,3% 

59,7% 

6,0% 

Υψηλότερες Ίδιες Χαμηλότερες 

64.0 
67.3 

52.0 

-18.4 

-55.1 
-55.6 

-18.8 

-18.0 

-36.0 

-8.3 

-26.0 
-24.0 

-2.0 

6.1 
13.3 

30.8 
28.0 

27.0 26.5 

28.4 

-80

-60

-40

-20

0

20

40

60

80

I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV Ι ΙΙ ΙΙΙ IV

2014 2015 2016 2017 2018



8 

      

 

Iv 
ΤΡΙΜΗΝΟ 
2018 

 

 ΟΙ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΓΙΑ ΤΙΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΑΓΑΘΩΝ ΚΑΙ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 

                                                                                        %   

  

Η μεγαλύτερη βελτίωση σημειώθηκε στις προσδοκίες για τις εξαγωγές αγαθών και υπηρεσιών, 

κατά τους επόμενους 12 μήνες, η οποία και αντικατοπτρίζει την πορεία του τουρισμού και των  

εξαγωγών προϊόντων. Η διαφορά «θετικών» και «αρνητικών» ποσοστών διευρύνθηκε απότομα 

από 34,3% το τρίτο τρίμηνο σε 46,4% στο τέλος του έτους. Σημαντική τόνωση της αισιοδοξίας 

σημειώθηκε και έναντι του 2017. Ο μέσος όρος της διαφοράς ποσοστών των τεσσάρων 

τριμήνων διαμορφώθηκε το 2018 σε 35,3%, έναντι 28,2% το 2017. 

 

ΟΙ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΓΙΑ ΤΟ ΡΥΘΜΟ ΜΕΤΑΒΟΛΗΣ ΤΩΝ ΤΙΜΩΝ 
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Η διαφορά μεταξύ όσων εκτιμούν ότι η αύξηση των τιμών θα επιταχυνθεί και όσων πιστεύουν 

ότι θα επιβραδυνθεί, περιορίστηκε στο 1,5% στο τέλος του έτους, ενώ ήταν 11,6% το 

προηγούμενο τρίμηνο. Η εξέλιξη αυτή αντανακλά και την πορεία του Δείκτη Τιμών Καταναλωτή, 

ο οποίος βρίσκεται αισθητά κάτω από 2%, αλλά και την ανεργία, η οποία παρά τη μείωση που 

έχει επιτευχθεί, παραμένει η υψηλότερη στην ΕΕ. Ωστόσο, η μεγάλη πλειονότητα, περισσότερο 

από 80%, εκτιμά ότι ο πληθωρισμός θα παραμείνει στάσιμος στα τρέχοντα επίπεδα το 

δωδεκάμηνο που ακολουθεί. 

B.3. ΟΙ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΓΙΑ ΤΟΥΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΥΣ ΣΥΝΤΕΛΕΣΤΕΣ ΣΕ ΕΝΑ ΕΤΟΣ 
(ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΩΝ ΣΥΝΤΕΛΕΣΤΩΝ) 

Ο Δείκτης Παραγωγικών Συντελεστών ακολούθησε την πορεία του Δείκτη Οικονομικής 

Συγκυρίας το τέταρτο τρίμηνο 2018. Καταγράφηκε σημαντική βελτίωση. Ο μέσος όρος της 

διαφοράς «θετικών» και «αρνητικών» απαντήσεων για τις μεταβλητές του Δείκτη Παραγωγικών 

Συντελεστών (ανθρώπινο δυναμικό, συνθήκες χρηματοδότησης, δημόσιες υποδομές, 

επιχειρηματικότητα και θεσμικό πλαίσιο) αυξήθηκε κατά περισσότερες από 15 ποσοστιαίες 

μονάδες, από 0,6% το τρίτο τρίμηνο 2018 σε 15,7% στο τέλος του έτους. Η βελτίωση αυτή 

προήλθε από όλες τις μεταβλητές. Οι μεγαλύτερες αυξήσεις προήλθαν από την μεγαλύτερη 

αισιοδοξία όσον αφορά στις συνθήκες χρηματοδότησης των επιχειρήσεων και την 

επιχειρηματικότητα. 

 Υπογραμμίζεται ότι, για πρώτη φορά από το 2014, ο μέσος όρος των τεσσάρων τριμήνων του 

Δείκτη Παραγωγικών Συντελεστών έγινε θετικός. Συγκεκριμένα, ενώ το 2017 ο εν λόγω μέσος 

όρος είχε τιμή -3,7%, το 2018 διαμορφώθηκε σε 8,2%. Φαίνεται συνεπώς ότι, παρά τις 

διακυμάνσεις που υπήρξαν, το 2018 ενισχύθηκε η αισιοδοξία για την πορεία των παραγωγικών 

συντελεστών, έναντι του προηγουμένου έτους. 

ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΩΝ ΣΥΝΤΕΛΕΣΤΩΝ 

 
 

 

34.6 33.1 
29.7 

1.6 

-25.0 

-40.6 

-14.2 

-7.6 

-23.6 
-20.2 

-13.2 
-13.7 

-15.4 

-4.4 

3.0 1.8 

9.7 
6.8 

0.6 

15.7 

-60

-40

-20

0

20

40

I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV Ι ΙΙ ΙΙΙ IV

2014 2015 2016 2017 2018

%      



10 

      

 

Iv 
ΤΡΙΜΗΝΟ 
2018 

ΟΙ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ΔΥΝΑΜΙΚΟΥ 

 
     % 

      

Η  διαφορά «θετικών» και «αρνητικών» απαντήσεων για την εξέλιξη της αποτελεσματικότητας 

του ανθρώπινου δυναμικού διαμορφώθηκε σε 20,3% στο τέλος του 2018, έναντι 11,6% στο 

τέλος Σεπτεμβρίου 2018. Ωστόσο, όπως συνήθως, η πλειονότητα των συμβούλων δεν αναμένει 

ουσιώδη μεταβολή κατά το επόμενο έτος. Μεγαλύτερη ήταν η βελτίωση που καταγράφηκε για 

ολόκληρο το 2018. Συγκεκριμένα, ο μέσος όρος των τεσσάρων τριμήνων της διαφοράς 

«θετικών» και «αρνητικών» απαντήσεων είχε τιμή 13,6% το 2018, από 3,7% το 2017.  

 

ΟΙ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΓΙΑ ΤΙΣ ΔΗΜΟΣΙΕΣ ΥΠΟΔΟΜΕΣ 

                                                                                                 %   
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Οι προσδοκίες για τις δημόσιες υποδομές έγιναν περισσότερο αισιόδοξες στο τέλος του έτους. 

Η αρνητική διαφορά «θετικών και «αρνητικών» ποσοστών περιορίστηκε σε -8,7% από -20,3% 

στο τρίτο τρίμηνο 2018. Ωστόσο, η πλειονότητα των συμβούλων προβλέπει ότι η κατάσταση των 

δημοσίων υποδομών δεν θα μεταβληθεί το επόμενο έτος. 

Από την άλλη πλευρά, ο μέσος όρος των τεσσάρων τριμήνων του ισοζυγίου «θετικών» και 

«αρνητικών» απαντήσεων έγινε -12,3% το 2018, από -11,9% το προηγούμενο έτος. Οι 

προσδοκίες αυτές σχετίζονται προφανώς με τη συνεχιζόμενη δημοσιονομική στενότητα και τις 

περικοπές στο πρόγραμμα δημοσίων επενδύσεων. 

  

ΟΙ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΓΙΑ ΤΙΣ ΣΥΝΘΗΚΕΣ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

 

                                                                                            %   

    

Τονώθηκε αισθητά η αισιοδοξία για τις δυνατότητες χρηματοδότησης των επιχειρήσεων στο 

τέλος του έτους. Συγκεκριμένα, η διαφορά μεταξύ των ποσοστών όσων προβλέπουν 

ευχερέστερη χρηματοδότηση του επιχειρηματικού τομέα το επόμενο δωδεκάμηνο και όσων 

προβλέπουν περισσότερη στενότητα αυξήθηκε εντυπωσιακά από -4,3% το τρίτο τρίμηνο σε 

21,8% στο τέλος Δεκεμβρίου 2018. Επισημαίνεται πάντως ότι οι περισσότεροι σύμβουλοι 

εκτιμούν ότι οι συνθήκες χρηματοδότησης δεν θα μεταβληθούν.  

 

Αισθητά μεγαλύτερη είναι η βελτίωση των προσδοκιών για ολόκληρο το 2018, έναντι του 2017. 

Ο μέσος όρος των τεσσάρων τριμήνων της διαφοράς ποσοστών αισιοδοξίας – απαισιοδοξίας 

έγινε 13,4% το 2018, από -2,0% το προηγούμενο έτος. Είναι μάλιστα η πρώτη φορά από το 2014 

που η μέση τιμή έχει θετικό πρόσημο. Οι προσδοκίες αυτές σχετίζονται πιθανώς με τις κινήσεις 

που γίνονται για την επίλυση του προβλήματος των λεγομένων «κόκκινων» δανείων και την 

υποστήριξη των τραπεζών. 
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ΟΙ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 

                                                                                          %   

    

Οι προβλέψεις για την ανάπτυξη της επιχειρηματικότητας βελτιώθηκαν επίσης κατά το τέταρτο 

τρίμηνο του 2018. Η διαφορά των ποσοστών «αισιοδοξίας» και «απαισιοδοξίας» διευρύνθηκε 

από 14,5% το τρίτο τρίμηνο 2018 σε 31,9% στο τέλος του έτους. Η βελτίωση της μέσης τιμής των 

τεσσάρων τριμήνων της εν λόγω διαφοράς είναι περισσότερο έντονη: Από -6,2% το 2017, έγινε 

19,1% το 2018. Είναι μάλιστα η πρώτη φορά από το 2014 που ο μέσος αυτός όρος λαμβάνει 

θετική τιμή. 

ΟΙ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΓΙΑ ΤΟ ΘΕΣΜΙΚΟ ΚΑΙ ΚΑΝΟΝΙΣΤΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ 
                                                                                              %  

      

Οι προσδοκίες για το θεσμικό και κανονιστικό πλαίσιο βελτιώθηκαν επίσης το τέταρτο τρίμηνο. 

Η διαφορά «θετικών» - «αρνητικών» απαντήσεων βρέθηκε στο 13,0%, έναντι 1,4% το 

προηγούμενο τρίμηνο. Υπογραμμίζεται όμως ότι η μεγάλη πλειονότητα των συμβούλων, σχεδόν 

80%, θεωρεί ότι το θεσμικό πλαίσιο δεν θα μεταβληθεί ουσιαστικά  το επόμενο δωδεκάμηνο. 

Επισημαίνεται επίσης ότι η μέση τιμή των τεσσάρων τετραμήνων της εν λόγω διαφοράς έγινε 

θετική το 2018, ενώ ήταν αρνητική τα προηγούμενα τρία χρόνια.  
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Β.4. ΟΙ ΑΝΑΣΧΕΤΙΚΟΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΣΤΗΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΗ ΔΡΑΣΗ  

Οι απόψεις των συμβούλων μάνατζμεντ για τα κυριότερα προσκόμματα στην επιχειρηματική 

δράση δεν άλλαξαν ουσιαστικά το τέταρτο τρίμηνο του 2018. Τα πέντε σημαντικότερα ήταν τα 

εξής:  

 Υψηλή φορολογία. 

 Έλλειψη σταθερότητας του φορολογικού συστήματος. 

 Ασυνέχεια στη λειτουργία του κράτους. 

 Δυσκολίες στη χρηματοδότηση των επιχειρήσεων 

 Αναποτελεσματική δημόσια διοίκηση. 

 

ΟΙ ΑΝΑΣΧΕΤΙΚΟΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΣΤΗΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΗ ΔΡΑΣΗ 
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Η ΕΞΕΛΙΞΗ ΤΗΣ ΣΗΜΑΣΙΑΣ ΤΩΝ ΑΝΑΣΧΕΤΙΚΩΝ ΠΑΡΑΓΟΝΤΩΝ: 2014-2018 
 

Τα πέντε προαναφερθέντα προσκόμματα μαζί με το σύστημα απονομής δικαιοσύνης 

παρέμειναν και το 2018 τα σημαντικότερα διαχρονικά. Το γράφημα που ακολουθεί παρουσιάζει 

το μέσο όρο των σκορ κάθε παράγοντα για την πενταετία 2014-2018. Μόνο τα πρώτα πέντε 

έχουν σκορ υψηλότερο του 4 καθ’ όλη την περίοδο. Πρέπει επίσης να υπογραμμισθεί η αύξηση 

της σημασίας του συστήματος απονομής δικαιοσύνης. 
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Β.5. ΕΙΔΙΚΟ ΘΕΜΑ: «ΟΙ ΑΠΟΨΕΙΣ ΤΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΩΝ ΓΙΑ ΤΟ ΕΣΠΑ» 

Στο τέλος κάθε έτους, ο ΣΕΣΜΑ καταγράφει τις απόψεις των συμβούλων μάνατζμεντ για τη 

συμβολή του ΕΣΠΑ στην ανάπτυξη της οικονομίας και στη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας των 

επιχειρήσεων. Εξετάζονται επίσης τα κυριότερα προβλήματα που αντιμετωπίζουν οι ελληνικές 

επιχειρήσεις που συμμετέχουν σε προγράμματα του ΕΣΠΑ. 

Όπως είχε καταγραφεί και από την έρευνα του Δεκεμβρίου 2017, οι σύμβουλοι είναι εν γένει 

σκεπτικοί όσον αφορά τη συμβολή του ΕΣΠΑ στη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας και στην 

προώθηση της οικονομικής ανάπτυξης. Οι περισσότεροι, ποσοστό μεγαλύτερο του 60%, 

θεωρούν ότι η συμβολή της τρέχουσας κατανομής των πόρων του ΕΣΠΑ στην οικονομική 

ανάπτυξη είναι μέτρια. Χειρότερη είναι η εικόνα που προκύπτει για τη συνεισφορά των 

προγραμμάτων του ΕΣΠΑ στην επίλυση των διαρθρωτικών προβλημάτων της οικονομίας και στη 

βελτίωση της ανταγωνιστικότητας των ελληνικών επιχειρήσεων. Το ποσοστό του «μέτρια» 

αυξήθηκε απότομα (2018: 72,1%, 2017: 55,3%) με παράλληλη μείωση του μεριδίου του «πολύ» 

και του «καθόλου».  Από την άλλη, βελτιώθηκε η εικόνα για το ρόλο των ΕΠ στην βελτίωση της 

ανταγωνιστικότητας των ελληνικών επιχειρήσεων. Το μερίδιο αυτών που θεωρούν ότι η 

συμβολή τους είναι σημαντική αυξήθηκε κατά 10 ποσοστιαίες μονάδες, σε 32,4%. 

 

 

31.9% 

60.9% 

7.2% 

Η κατανομή των διατιθέμενων πόρων του 
ΕΣΠΑ στις επιμέρους παρεμβάσεις των Ε.Π. 

προάγει την ανάπτυξη της ελληνικής 
οικονομίας. 

Σημαντικά Μέτρια Καθόλου 

19.1% 

72.1% 

8.8% 

Η κατανομή των διατιθέμενων πόρων του ΕΣΠΑ 
στις επιμέρους παρεμβάσεις των Ε.Π. βοηθά στην 

επίλυση των διαρθρωτικών προβλημάτων της 
ελληνικής οικονομίας. 

Σημαντικά Μέτρια Καθόλου 

32.4% 

50.0% 

17.6% 

Η κατανομή διατιθέμενων πόρων του ΕΣΠΑ στις 
επιμέρους παρεμβάσεις των Ε.Π. βοηθά στην ενίσχυση 

της ανταγωνιστικότητας των επιχειρήσεων. 

Σημαντικά Μέτρια Καθόλου 
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Οι εκτιμήσεις των συμβούλων για τα κυριότερα προβλήματα που αντιμετωπίζουν οι 

επιχειρήσεις που ζητούν ενισχύσεις μέσω του ΕΣΠΑ δεν άλλαξαν σημαντικά μεταξύ της 

προηγούμενης και της τρέχουσας έρευνας. Τα κυριότερα προβλήματα συνδέονται με τη 

χρηματοδότηση. Δυσχέρειες υπάρχουν στην κάλυψη της ίδιας συμμετοχής, στο δανεισμό, 

καθώς επίσης και λόγω των καθυστερήσεων που παρατηρούνται στις εκταμιεύσεις. Ωστόσο, η 

σημασία των δυσκολιών κάλυψης της ίδιας συμμετοχής περιορίστηκε σημαντικά: Το ποσοστό 

αυτών που την αναφέρουν ως «υψηλή» περιορίστηκε σε 44,1% το 2018, από 70,3% το 2017. 

Υπήρξε επίσης γενική μετατόπιση των απαντήσεων από την «υψηλή» στην «μέτρια» ένταση για 

όλα τα προβλήματα. Πρέπει επίσης να υπογραμμισθεί το υψηλό ποσοστό, σχεδόν το ένα τρίτο 

του δείγματος, που θεωρούν την αδιαφάνεια των διαδικασιών και τη διαφθορά έλλασον 

πρόβλημα. 

Τα κυριότερα προβλήματα που αντιμετωπίζουν οι επιχειρήσεις  
που ζητούν ενισχύσεις μέσω του ΕΣΠΑ 

Πρόβλημα Ένταση προβλημάτων (%) 

Υψηλή Μέτρια Χαμηλή 

Πολυπλοκότητα διαδικασιών 44.9 49.3 5.8 

Αδιαφάνεια – διαφθορά 10.4 58.2 31.3 

Αδυναμία κάλυψης ίδιας συμμετοχής 44.1 55.9 0.0 

Δυσκολία δανεισμού και έκδοσης εγγυητικών επιστολών 71.0 27.5 1.4 

Καθυστερήσεις εκταμιεύσεων 72.5 27.5 0.0 

Δράσεις που δεν ανταποκρίνονται στις ανάγκες των  
επιχειρήσεων 

33.3 59.4 7.2 

 

Όπως είχε καταγραφεί και στις προηγούμενες έρευνες, η πλειονότητα των συμβούλων θεωρεί 

ότι οι σοβαρότερες δυσκολίες κατά τη διαδικασία ενίσχυσης των επιχειρήσεων δημιουργούνται 

στο στάδιο της εκταμίευσης. Αντίθετα, μειώθηκε σημαντικά το μερίδιο εκείνων που θεωρούν 

σημαντικό πρόβλημα την τήρηση των υποχρεώσεων κατά την υλοποίηση των έργων: Το 

ποσοστό της «υψηλής» έντασης περιορίστηκε σε 27,5% το 2018 από 41,9% το 2017. 

 

Τα προβλήματα των διαδικασιών ενίσχυσης των επιχειρήσεων μέσω του ΕΣΠΑ 

Στάδιο Ένταση προβλημάτων (%) 

Υψηλή Μέτρια Χαμηλή 

Προετοιμασία αίτησης  10.6 63.6 25.8 

Αξιολόγηση αίτησης – έγκριση 31.9 55.1 13.0 

Τήρηση υποχρεώσεων υλοποίησης 27.5 65.2 7.2 

Εκταμίευση 54.4 41.2 4.4 
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               Η ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΑ ΤΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ 

Ο ΣΕΣΜΑ 

Ο Σύνδεσμος Εταιρειών Συμβούλων Μάνατζμεντ Ελλάδος (ΣΕΣΜΑ) ιδρύθηκε το 1991 και 

αποτελεί τον επαγγελματικό συλλογικό φορέα των οργανωμένων εταιρειών συμβούλων 

επιχειρήσεων στην Ελλάδα, με 45 εταιρείες-μέλη που απασχολούν περισσότερα από 2.000 

εξειδικευμένα στελέχη. Κύριος στόχος του ΣΕΣΜΑ είναι η ανάπτυξη και διεύρυνση της αγοράς 

συμβουλευτικών υπηρεσιών, στην Ελλάδα και στο εξωτερικό, καθώς και η ενίσχυση και 

παγίωση της αξιοπιστίας και της προστιθέμενης αξίας των συμβουλευτικών υπηρεσιών και της 

επιχειρηματικής υποστήριξης, τόσο στον δημόσιο, όσο και στον ιδιωτικό τομέα.  

Ο ΣΕΣΜΑ θεωρεί ότι η παρακολούθηση και αξιολόγηση της οικονομικής συγκυρίας και των 

μεσοπρόθεσμων τάσεων της οικονομίας είναι πολύ σημαντική για το σχεδιασμό στρατηγικής 

από τις επιχειρήσεις και από το δημόσιο. Οι εκτιμήσεις και προσδοκίες των επιχειρήσεων για 

την πορεία της οικονομίας αντικατοπτρίζουν την τρέχουσα οικονομική πραγματικότητα και 

επηρεάζουν την επενδυτική ροπή. Η καταγραφή συνεπώς των απόψεων και προσδοκιών των 

ιθυνόντων των επιχειρήσεων είναι πολύ χρήσιμη για την ανάλυση της οικονομικής συγκυρίας 

βραχυχρονίως, καθώς και για τη χάραξη οικονομικής πολιτικής. 

ΤΟ ΒΑΡΟΜΕΤΡΟ 

Ο ΣΕΣΜΑ δημιούργησε το «Βαρόμετρο του ΣΕΣΜΑ για την Οικονομία» μέσω του οποίου 

καταγράφονται ανά τρίμηνο οι απόψεις των εταιρειών συμβούλων μάνατζμεντ. 

Ειδικότερα, ο Γενικός Δείκτης GRe+1 του Βαρόμετρου αποτυπώνει τις προσδοκίες των 

επικεφαλής και των στελεχών των επιχειρήσεων συμβούλων μάνατζμεντ για την ελληνική 

οικονομία μετά από ένα έτος (+1). Ο Γενικός Δείκτης GRe+1 συντίθεται από τους εξής επιμέρους 

δείκτες:  

 Δείκτης Οικονομικής Συγκυρίας, ο οποίος καταγράφει τις απόψεις για την αναμενόμενη 

πορεία των βασικών οικονομικών μεγεθών (δηλαδή: ρυθμός οικονομικής μεγέθυνσης, 

ανεργία, ιδιωτικές επενδύσεις παγίου κεφαλαίου, εξαγωγές αγαθών και υπηρεσιών και 

πληθωρισμός). 

 Δείκτης Παραγωγικών Συντελεστών, ο οποίος καταγράφει τις εκτιμήσεις για τις μεταβολές 

στους βασικούς παραγωγικούς συντελεστές (δηλαδή: ανθρώπινο δυναμικό, συνθήκες 

χρηματοδότησης, δημόσιες υποδομές, επιχειρηματικότητα και θεσμικό πλαίσιο). 

 

Η μεθοδολογία κατάρτισης του Δείκτη Οικονομικής Συγκυρίας και του Δείκτη Παραγωγικών 

Συντελεστών έχει ως εξής: 

 Υπολογίζονται τα ποσοστά «θετικών» και «αρνητικών» απαντήσεων για κάθε παράμετρο 

και υπολογίζεται η διαφορά τους (Δ = (Θ - Α) x 100), η οποία λαμβάνει τιμές στο διάστημα 

από -100 έως +100. 

Γ 
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 Ο κάθε δείκτης προκύπτει ως ο αριθμητικός μέσος όρος των πέντε παραμέτρων, οι οποίες 

εξετάζονται για κάθε συνιστώσα. 

Ο Γενικός Δείκτης GRe+1 υπολογίζεται ως ο αριθμητικός μέσος των παραπάνω δύο δεικτών. 

Τέλος, στο Βαρόμετρο του ΣΕΣΜΑ για την Οικονομία προσδιορίζονται οι Ανασχετικοί 

Παράγοντές για την επιχειρηματική ανάπτυξη και τη επιχειρηματική δράση. Για να 

προσδιορισθεί η σημασία κάθε παράγοντα που δρα ανασχετικά στην επιχειρηματική ανάπτυξη, 

υπολογίζεται μία βαθμολογία που κυμαίνεται από 0 (λιγότερο σημαντικός) έως 5 (περισσότερο 

σημαντικός). Ο υπολογισμός γίνεται ως εξής: 

 Ο κάθε βαθμός της κλίμακας (κλίμακα Likert 1-5) πολλαπλασιάζεται με τον αριθμό των 

απαντήσεων κάθε βαθμίδας. 

 Το άθροισμα των επιμέρους γινομένων διαιρείται με τον αριθμό των απαντημένων 

ερωτηματολογίων. 

Η ΕΡΕΥΝΑ 

Η έρευνα απευθύνεται στους εκπροσώπους και τα στελέχη των εταιρειών-μελών του ΣΕΣΜΑ, τα 

επίτιμα μέλη και τους πρώην προέδρους του ΣΕΣΜΑ. Ειδικότερα, οι εταιρείες-μέλη με 

προσωπικό μέχρι 20 άτομα εκπροσωπούνται από δύο άτομα, οι εταιρείες με προσωπικό από 21 

έως 100 άτομα από τέσσερα, ενώ οι εταιρείες με προσωπικό άνω των 100 ατόμων 

εκπροσωπούνται στην έρευνα από πέντε άτομα. Συνεπώς, το σύνολο του πληθυσμού στη 

χρονική αυτή περίοδο είναι 108 άτομα. 

Η έρευνα έχει τρείς ενότητες: 

1. Καταγραφή των προβλέψεων των συμβούλων για την οικονομική κατάσταση, ένα έτος 

αργότερα. 

2. Αποτύπωση των προσδοκιών των συμβούλων αναφορικά με τους παραγωγικούς 

συντελεστές, ένα έτος αργότερα. 

3. Καταγραφή των κυριότερων εμποδίων στην επιχειρηματική ανάπτυξη.  

 

Η έρευνα διεξάγεται κάθε τρίμηνο και τα αποτελέσματά της δημοσιοποιούνται κάθε Απρίλιο, 

Ιούλιο, Οκτώβριο και Ιανουάριο, αντίστοιχα. Η πρώτη έρευνα διεξήχθη το Μάρτιο του 2014 και 

αφορούσε το πρώτο τρίμηνο του ίδιου χρόνου. 

H παρούσα, 20η έρευνα πραγματοποιήθηκε από 21-12-2018 έως 16-01-2019 και κατέγραψε τις 

προσδοκίες και τις απόψεις που διαμορφώθηκαν κατά το τέταρτο τρίμηνο του 2018. 

Συλλέχθηκαν 69 απαντήσεις που αντιστοιχεί σε ποσοστό ανταπόκρισης 65, 7%.  

ΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΟΣ ΥΠΕΥΘΥΝΟΣ 

Επιστημονικός υπεύθυνος είναι ο κ. Κωνσταντίνος Αϊβαλής και υπεύθυνος της έρευνας ο κ. 

Βασίλειος Ρεγκούζας, Πρόεδρος Διοικητικού Συμβουλίου του ΣΕΣΜΑ. 
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